UsenAaeAnsUsMsduituanuealta
1399 UlBUIENITUTIITNINGINTYAAA

WeliidulupunsznedydAseidovuinsnuyanadiurioniu e, beds
N3¢ U YRTILAYIIAITVDINNIIUNIT WA, bEo NITITIVNNWNITIMILNINNUIRAEITNT
UinsAansthuilesiid w.a. bees s095UmsfanmurunTUFsUUsEmALazgnsmansnF lwo I
(W.Alb&oe-b&zo) ﬂuﬁqaamﬂé’aqﬁ’umsﬂizLﬁuqmﬁﬁsuL.Lazﬂ’;fmiﬂi'ﬂaiumiﬁwL‘Dumusuaq
Mmmmmﬂ%g (Integrity and Transparency Assessment : ITA)
psAnUTIMTA W anUeeth Sshmuauleutgnsuimanineinsyana ield
Huuwmnslunsuimaninensyaravasesdmsuimsaiusivanuest fail
®. ATUNTATIVI
psrmsUIMsdiuanuesth Tassunsidvhil didnudn dudunisinaum
fdsaunawnAumIRMdN v T mMU. LazidenassauRnuLAs
0.0 IAMUNUTATIAEY @ U iileldlunsimunlassatisuagnsoudngids
fisosfurionsiassAnmsuimsduiuanuosthiasuudasly
oo dainagdniunisauunusnsids Wudenisidsuntamionns
nounudasfideaufiateon vieleude lnesauiuliidniniiiuiesas oo vesdniings
R
o.m NM3svatasdndenyAnaiiauTIuaruAsiyanaldnsuTIINg uazsuating
yaralloasiuazidenasniuninanuin vsznmaduleudhe wiinsudiuriosdiu idsaiumia
fine weunslagUszmauueiaUszenduiug Tuiulsdvommhenu nfoufUssduiusluss
peAnsUnATBsAILTsRusneY
o.€ uitsanznssINsluNTATILazdonass Weldduunuasmiuas
\Fonassiifanng anwanunsa 1unud denndesnuansfavemiisny
0.& miﬁmLﬁaﬂqﬂﬂaLﬁ@Lﬁamzé’uﬁ%mﬁqﬁgqﬁu Aot uRlaeanudusssu
\ENonA WazgRsTi ielliyanaiinuinrmassamnz Ui
. AIUNITWUN
03An1sUTMsdrudwanuest Tnsaunisidming ddnuda dudunis
MuNLTRIYAINT WIsuaamieuvesmiinmududvaieduninaudndvadinadugns
gevesesAMIUTNsAILuanuest Wamnnwd vinwe uazaussauy Tasldinsesiiofivanvans
mandunssiauIyeaIns elviasnsasesiuasiaveesdnisuimsdduanuesta Ifegs
HUsgansnm


http://wops.moph.go.th/ngo/oddh/data/page15.htm
http://wops.moph.go.th/ngo/oddh/data/page15.htm
http://wops.moph.go.th/ngo/oddh/data/page15.htm
http://wops.moph.go.th/ngo/oddh/data/page15.htm
http://wops.moph.go.th/ngo/oddh/data/page15.htm
http://wops.moph.go.th/ngo/oddh/data/page15.htm

-lo-

b.0 IVIUEHUTRILIYAAINTUTEIY wazdlunsmuwnulvidenndowuay
Pdunazanudesnistunsiawvasypainstuynainsvnis

blo davhidunemsiayaansitedunsevlunmsiavesypainsluusias
AL

oo @F19UnFunuianziunmasnulieglussuu E- Learming 1ilels
vaansliduunasseuslanaeniategadussuy

o.< AlunsUszfiutTensdwiesdummInaTI AT Ui A d Ly
A3 Vinwy waransIausiesinsUIMsdusuanuostIivue

b.¢ faliinsuszifiunnuiianelavesynainslussdng Adnadenisimun
UAAINIVBIBIANITUTMSAIUMUanuedn

. A1UNM35139 Shwliuazusegela

03ANsUTMI AL AUt Tasaunisidming druinuda desnuny
AUNISUTMININeINTYAAa Javinduneanuirvinluagay USuusessuugiudeyauana N3
UseiunansujiRnensveaniinnudiudiva gninsuszduazninaudng Afiuszansaim waz
gnefoq vuIEYAAINT L lypaNTIAamLENTUBsANTUTM AU UarLe It

a0 Ussrduiusuazimgunsidunisanuniviiluaisnuiunidiyaaing
NI

alo ANTuN1TUAN wily YSudge deyayaainslussuuguddayaymains
wisnigneaes asudau uazbidulagiu

.o FolTinszUIuNsUsTIiunanSUfTRNUTIwNs Midusssuianeniauay
aunsansiaaeule

. Falinnsiansanaud anuvey amransuFiavtisenses ey
59U L@N0NIA WazanaTanTIvEeula

.& ANdun15AIIIAILA AuYey n1sUFTRnTATIenTUsEsil Wesn
gosvarELUARINIALAY AMuNSUSURN ke AuUsElevisoans1 Ty

.5 dlRTnsTRLIAUAWTIRAR uAyaains Tuduan muadounsinay
AuAuUaenislunsvininy sumsidundlunsiin

& AIUANITITU 385N wazdedsiunis

29ANTUIMTAINAIUAN LRI tneyndiusivnisaessiudlenulunisuing
ninensyanaedrnduszuuundsliypainsidnfidemnanssunsivteyasunsuimsnineins
yara TInemuay My gualiufifssnisedneisyavsam

WUININSUNUR il

.0 Widliyaansludeda Sunsuisszinasiesssudinunsdiuiosduuay
fovsfuosdnsuimsdimsiuaindeessenussainsnsduiesiu

<o WigUsduTnyn seununenuuwngladerudaye egrudusssu lidenujun
wdmsavau Miu Aenuuazguadladefudyuivujifanumumdninasiuuimisssideuiay
nnmNeiAgITes



CY

<o duasulviunaInsU URumuwNLNTEIRIIU IEAMEITY A3U5TIH
wazUaeiun15nase Usednl wa. beoe - beoo

failunmadmini ddfaude senusanmssndununuulsuensuims
NiNeINTUAAS TAUIENDIANITUSMSEIUM UaERITINIU M

[ [ [
(v Y

Vel gansvaihduduly

Usemid o Tl o 7aAN bgom

o

Wi wadleR)

Y1ENDIANITUSU AU UANUBIT



wlgung NAYNSNITUINIS
LAZNITNRIUININGINTYAAR

29ANITUSUISEIUATUANUDIUA

=

9LNBLUBINIYIUYT IHIANYIUYI

q

Y vy o
IUNISRAUIT
5. o-n@&e-oxom



d13U8Y

UNA @ Uty

o Tduvienl susha Ussihugnemans iWhuseasdnagns
YBI9IANITUSINSAIURIUANUBDIT

UNMl o MITAVIUNUNAENSAITUSININTNEINTYUAAA

® 1AIFIUANUANTUUNTUIMININEINTYARE (HR Scorecard)

- AN o ANNADAARDATIENTANANS

a

AN o ﬂixﬁw%m‘wsﬂmmiu‘%miw%’wmﬂmﬂﬂa

1
)

)

a

- 1A e UsdvEnavensuimminensunna

aad 2/

- AN @ ANUNIBNTURATUATUNTUSINININEINTYARA
- AN €@ AuAMAIRAZANNANAaTENI T InAUN ST

- WAYVRNLNUMNNTHAIUN

UNT e %’umaumﬁmﬁwLLmuﬂaqu‘miU‘%miw%’wmﬂi‘qﬂﬂa

®  LAIFIARIEYINGIU

® UsyyuAmyyinau

° ﬁ’]ﬁ/iW%’W@ﬂUﬂ’]ﬁﬂﬁ'}Lmeaqmémiu‘%mim%’wmmqﬂﬂa

®  ASANLTUINUMUTURDU

BATIANANINITUTNTNTNEINTYAAR
- Whvsnegeaavienaduny’

* GIUNTEUIUIY

* PTUYAAINT

* PIUNTNYINT

* PUQNAN /ETUUINNT (M8 Usenvn)
WATINR SWOT
WAFIZIUsTAUEVISAIERS
Uadurisnnudnsa
IPYNI18ABEAUNUNAENENTUSINININEINTUAAS

- ANANUIN

2 O A

& 3 3 383 U g U

eb
O&
©eo
nes



AU

psAn1sUIMsdIniua Wumhenuresdsiinishslunsduaiuviosiuliiiany
Wuudslunndnu ieannsansuausianunsmaivesssvvldognuiae dudunisiafisiaany
yanvaneuazaseuaguMIiLiumsluratesiu Taglamznmsuimsminensyana (uidsamis
fazvamsiaunlils wagdedunalnddnlunsudndugnsmansiagiusialiszauanudiia
wardofuiladudrdyiagsinliaisiavesesdnsunasesdiuviosduduiogarluldded s
Snquszasinnaels

Wil suimaminensyanaifulusgefissuunazdeiies ssdnsuinsdau
sruavuest IdaviununagnsnisuimmineInsyana vesesdnIsudmsdusiuanuastiaiy
Tnglddudunsaunsoumasgueudide & fu Adwineu an. fwun W

o. AYILARAAR DUTNAENT

. Us¥ANSNnUeInIsUIMININeNsyARa

on. UsedvBrauean1susmanineInsynna

& ANUNTBUSURATOUAUNITUSMITNINEINTUAAR

& ANAMNTIALATANUAUARATENTNTIAAUNITNIU waENSNNUIINITARUA
AMAINNNTUINITINN15NIATF (Public sector Management Quality Award : PMQA) uaz@aniu
fuidurte] sWushe feudtelosdnisuimsdmuanuesth SukunagnsnsuimsnumineIns
yARATIaNINTaRe UALBsIAYNINTUSMIUTBINsNANE U TUNAse sinsRulfog vz anuas s
UsgavBam Jsldduiumsdmiununagnsmsuimamineinsyana Tnegaiuliidnuneites
funisusmamsnensuaaaladidiusalumsmruawuimasazUssiiueansamanslunisimuissuy
NMSUSMININYINTYAAR

BIANITUTMITAIUAIUANURITY UUHUNALNENITUTININTNEINTUARANLATY
a1 wethvanedAglunisnandu Wawmsneinsyaaaiite “ussdnsuimsdiusiuaid
aussauzgslumsduasuviesdu ilunalnlunsimwdualdegeddu”

ANZYINIUNNTINNTANSTUBIANT KM
BIANMTUTM A IUUanUa



a
UM o
unnaty

o Qs ¢

AFeNALY

o

Tunrswaudvalaegnadadiu”

® Wusna

Aderiad Wusha Ussiiugnsatans Wiuszasduaznagnsvasasanisuinisdauiiuanuesia
([ ]

o A s a ! ° Aa | a v a v &
qu AUUNND L‘Uu@ﬂﬂﬂ']ﬁUﬁﬁ']ia'JumqUaWﬂJaﬂJiiﬂquﬂﬂIUﬂqiaﬁLﬁilﬁ/]@ﬂﬂu I‘V]L‘U‘Uﬂaiﬂ

Y o Y Y 3 Aa
® ‘WGJ,JU’]91WUﬁ‘Viu@ﬂU?ﬂLﬁLﬂuaﬂﬂﬂimﬂaﬂiiﬂugé’jﬂ

b duasunsiaiiwnuiauy e uliaennf e ULNUYNEAENTTEAU SEAUTINIALA Y
nsudESuNsUNATEsEILYIDIdURDUALDIAINABINTYRIU ST ITUA AN TEUINNNS

a0 1 a =) 1
HUAIUIIUINNIALAIDUNY

o USMIUYARaLaiudaALaNnsaveIyaaInsveduliinnuegsilieantn

@  ANASULATWAINISEUUUIMISIANISVBIDIANISUSINTAIUAUaNUD UL IAE1LNSOEILD U

Usnsansnsaelivssnvuliegnedinnnsgiu

®  aNsANENIAIANITUSTEIUAUaNURITD
ENEANANTNITHAILITBDUUTENBUMY @ enseNans  LUUTEaR way o NAENS A3l

Uszugnsmansil o: MIBNTTAVIAANMAEINITAVNDIANITUIMTHIUAUANUDIUI AT

GERERVERN

Whuseaen

nagns

®. FTUUUSMITINUNITVDY DUA. LAA
NAFUNIAIUUANAITUINITNINTG
YU BINR

®.0 NAUINITUIITIANIAURENLALUI
ANINNITUTINTINNITNIATY

.o AAMNUTZIUNANITANLTUIIUYBY BUS.
agradussuu

o WMsIansanudintdlunisinuiesdns

b. YAaINs oun. danuduiieondnuas
finausssuasesssulumsuiUinnu

q

b.o WHUIANTIOULYAAINT BUA. IVXlTn
ANNANNNTOAUBINDUADENTANENT JINIR

bl ENaInMETIHISesTIHlunsUURNues
UAAINT BUA.

0. DUA. ASTUUMALULAEENSEUNANLDD
mansUURU

me RHWITEUUAlUlagaTAUWAYEY aup.
dwsuldatuanunsuuiinumunisnaves aun.




UsziaugnsAansi o : maiiuuszansamszuumsuinsinnisvesesinsunasasdiu

yiesnulunIsnauInIUa

Jlo-

Whusyaen

nagns

= o @ A =
®. BUA. INMTUIMIIANTNAUALEINTS
TAusMsanssagninaun nuiUss vy

@.0 AWBFIUNITUSHITIANITVDY BUA. MY
PANLNUNNITUSINTAINTUULI DN,

oo WAUIANYNINYBI BUA. TAd1N15D
AUDINBULNSAERSNITHAILIUTEINA

o.en ANWI 398 wazRnmUUsEIUNALND
PEIUT DUA.

. UM, TYAANUAILITOLUNITUSINSIANS
JUUTELNA NSEU NSRRI IAANINNTANINN
AULD

.o WAUITTUUNITUSHITIANISIVUTEU
A15HU N1SAAY VRIBIANTUNATDIAIUNDIDY

. UAAINIYes aun. ddngnmlunis
U UReu

a.e NAWIENTIOULUAINTVDI BUA. DA
aunsadanauusnsansisae lnoeedl
Y58@NTNIN

Usziaugnsaansi e: nsaduazldnnfniatigluniswaunssuumsuinmsinnis

3 1 4 a
29ANTUNATDIAIUNDIOU

Whuseaen

nagns

@. 9UA. aunsaldnAesevielmansiudu
Wudunsimuiuanueda

0.0 @319nalnlin1AesaU1enITNRIUILYILN
a1 lun1sUSMTNULALZASIVEDUNTS
ANTUIIUVDY BUR.

0o LEIUATINUAAINATINTAVBIYAAINT
aug. kazmsasiwazlinipesae

. 9UA. WSUANUTBIUIINUSEI VY

b.o WILNTUTEUIEURUSITIINTaNaUA
lARLAUYY BUn.




o
UV o
NN IMNUNAENSNITUSININITNEINTYARSAINNTOUNIATZIUANINE ST
AIUNITUTININIWEINTYAAS (HR Scorecard)

2IANSUIMSAINMUaNULITI LATRIUNUNAENSNITUIININTNEINTYARAINNTOU
UIATFIUAMLAUTIAIUNITUIININSHEINTYARR (HR Scorecard) FINTOULINTFIU NG

Usznaume
177 @ ANUADAARDUTIELNTANARS
AGIA® UsEaNSAINYBINISUIMITNINGINTYARAR
77 o UsEaNSHATRINTUTMININGINTUAAS
177 @ AUNTDUTURARIUNITUSININTNEINTUAAR
177 & AMANTINLAEAINANAATENINTINAUNTYINY

QAN o M waenrdaadsgnsaans e msfidiusmasTiuumaaEIsng

Uimminensyanadaseluil

@) Tulgune LHUNULALINATNTFUNTUTMINT N NTYARa Gelinudenndos
uaraduayly oun. ussaRusilmneuas IngUszasdinels

o) En3sumukaEUI AL US I auAs AUAIN naTRe “idsaud
YUALATANTIONE” Tnandenadestun1TuIIaAsAauarausndurediusgnig il
Uagduuazouian Insiasieanindaenu (Workforce Analysis) a18113058Y%0331997UAY
fosntsidsnuuasiunuiioandosinadiana

) Tuloune ununy 1snsuaznAsnssunsuiminensyaaaiiiefagn 1o
dnstmunaznulidenguinsvmsuas U iRnuiiiinuenioaussouzgs de3udusenmns
2EuLAzINANANIALUNTTUYITUVBIAINTIVNTST (Talent Management)

@ funumsadauasiaunduinmnssdu saviiuunsadeudoiodiuns
vimsTwnavdeld uenanddirmians g fiRmuduuuesiifuaraiusssumalaliity
drsmnsuerufoinu iiluFesmomansuftRnuuasnninssalunsvh

Q8T © UszAnSamusinszuiuni1suInIsnineInsyaaa (HR Operational

Efficiency) Mu1889 A9N5TULALATZUIUNITUINITNINEINTYAAAYDIAIUTIUNIT (HR
Transactional Activities) fdnunesereluil

®) NANTTULALNITUIUNITUTMTNINYINTUAAAYBIAIUTIVNNT LU N15ATIND
fnLdon n1susTausisis a1 madoududeusunds mslendrs uazAanssudumsuims
n3neNTYARAIUY Tlmugndesuazsiulian (Accuracy and Timeliness)

o) fszuuguteyafumsuimminensyanatisinugnies s viuase
wazthinldusznaun1sfndulanasn1susmsnsne 1N syARaveIdI NI uNIS A3



_@:_

o) dndIuA YA MTUAINTIULALNTEUIUNITUSMITNINEINTYAAAHD
JUUTEIUTIETIBVRIAIUTIVNITLAMLMLNL AN UagasiouNEANMYBIYAAINT (HR Productivity)
MABAIUAIINALA (Value for Money)

& dnsihmaluladansauwmeanldlufanssuuasnssuIunsusmmingInsuAna
YBIAIUTIVANS Lﬁaﬂ%’wqqmsu'%mmazmw%mi (HR Automation)

Qi o UszBniuaveanisuiniinineansyaaa (HRM Program
Effectiveness) 118813 ulgu1e Wiy 1ATIN5 WATUIATNITAIUNITUSTITNTNEINTYAAAYDY
dusnisneliAnuadeolud

o) fulouty wnusiu lasanis nisu1nsnislunisinuilidsdisnvnisuas
fUfTRBswdusionsussquimine Wushvvesdusvns

b) ANUTINIIVRITI TN SHATYARINIHUS TR dowleuny uuuatu 1AsanTs
LAZHINTNITAIUNNTUTININTNGINTYARAURIAIUTIVNIS

m) nMsaduayulfianafouduarnisimueddeiies suuvisdnaialiiinng
LLﬂQ{jULLaﬂLUgEJWﬁE]%IﬁLLazﬂ’J’mij (Development and Knowledge Management) 4l & w1
Hsvmsuazgu iRl uazanssauzfidndudmiunisussgasiauasitimanevesdiu
F19N13

&) fiszuun15UinIsradu (Performance Management) TiiuUssansnan
UsgAvBnanazanuduen fszuuniotnsussiiunamsufiRnuilansoduunanuuansiiaias
FndrfunanisufoRauvestinsnmstazguioReutaSondeduldedeiiussaninaniela edln
uonanil T1smnsuasfuftinuiienudlafnudeslssssrimansUtinuduyanaua
HALVDITNNUAUAILE S IVTONAIUYRIAINTIYNTS

aad

177 @ AuwiousuiindrunsuImmdneInsyana mneis MsfidIus1vg

wAD

o) SuRnvaudanisfindulanasnavenisdndulaniunisuInsmsneinsuana
MABAIUNTTALTUNTAUITY TaaATadandnANNANNTOLATNANIY VENANSTTY NANUATITY way
NANANTU YWY

) ferulusdlalunnnszuaunisvesmisudmnineinsyana saiazdoatmual
AUNTBUTURAGIUNTUTM TN NG INTUAARUNINBY lUNNAINTIUATUNITUTIINTNEINTUAAAY DS
GRERLaah

O T ¢ quamTIauazanuaNnaTEiediniunisinay vineds
nsfidauswnsiiulevts unuau lasinisuazuinsnig feeztlugnisiauinunmdinves
U131VNTHALUAAINTAIASY il

o) 11319n1suarRUURMuTiauRnelaseanmwindenlunTviIusEUUNY
wazuUsIIIMANSaOL saensuiimsthmaluladnisdeansidunldlunsuins



-&-

wmsuaznsliuinsuAlszvvy Ssezduadulitrsvnisuazfuoaauldlddnenmesadiud
Tnglyigapdssuuuunisldgindiuda

o) finsdnaiainsuardssnnsnnuazaniuduililvaiainnsniateiuni
VNN Feflenamnzan aenndefumnudeINIsLATaANINYeEILTIVNT

o) AN1aEsUANNFUTUEIUATENINENEUTINTVOEUTIVNIT AUTITIVNTHaY
yransuitRNu uazliszninsdiaens uasduitinuseiues uadlvmdnuianumioniioy
Fuindeudrusvmsliiamnlugideimifdesns

ﬁﬁlumiﬂszLﬁuamsauﬂumau’%msw%’wmﬂmﬂﬂaﬁ”’a ¢ 7 Wuidesilofiay
gy laiusvnsidlunsusedivauesinfiulouis wiuay 1IN 119sN15ANEuaIuaIuIg
U3 InIneInsyaradennaodiuliatunsuszdiuninategeliussa@nsamn Yseavsnansely uin
doaiiedla windslufinsandunismudfnisussiliuainand wieiluszautosndd d1u519n13
JgfioainsimuIszuunITUINIIINeInsyanaiaenadesiuliinisussdiudingnn waziduns
gnsraulszansnmuazaunInlunsUURMUAUNITUTIINTneInsuAnalanunaninauiLag
ﬂsaummigmmmﬁ%%ﬂ% & 1R



=
UNN en
TUNDUIAVIUNUNAYNTNITUTNITNININTUARS
2IANSUSMTEUMUANUYRIT

BIANITUIMITAIUAIVANUDITD ALTUNITIAYIMHUNAYNTNITUIMITNITNEINTYAAS Aeil

0. WANRIANEINIIY
Hosheasnsuimsduiua WWusdsfaaegyinunmstansaudlussdng kKM o
Adseensuimsdruiivanuesin 1l eco/oces Wouil o 7a1AL bede TIAMEINNY
Usenaume
Faduifelinisduiulasinisuisainguszasddmaudass auviauduiunis
Famsoadeuiluesdng deil
®. WLNBIANTUIINTAIUMUANURITY Use5UNIIUMNT
b, UdneeRnsusmsdiuiiuanuesds NITUANT
. WnNEUTIINITIANISUTMsdINMUanUeIdy NS
& UAAINTDIANITUTMTAIUIUANUDIT) NITUNT/WAZIAUT*

o a v do &

AMZINUIRTNIA
AduNITIALUIMIINTSIRAusluasn1sUSsAINI Uanueatn

v unudanuslueerns

¢ 9

AMIUNITHAZAAMIUAIIUNMINUINANTITANIUIN LA LA LITUY

3

W Ysudgannle wagatuayunsaiufanssy
& Usznduiusnisinauslussinsuazaniiunisauy o ludwiieides

. UssyuAnueiney
WHUNAENSNITUINITNTHEINTUAAR ATOUARUNITUSUITNINEINTYAAAYDIDIANTT
Uimsdausiuanuesth o fulunisuiuusuunagnsnisuimanineinsyaea 3aldting
Usgguanizyinay enuniudiving unudiiunts msuftRnuun mifnnussiiunanion
agUuniFeusiig 9 Aldarnnsddunsauusuiinmn Weaiaszuuny ssuunisUseiduna
11385591 NsasiAunImnlun s duasunisiseuiveuaainsiazainwsegela Ay
w1gn Aufenelavesyaanns daazidutladeniafiegilifussadideriad stusia audldimualy



-¢y-

o, g undureulumsiarhusunagnsnisudmeminensyana

sy Tnefideasudumaunsmuruuaun @il

m.o NTUATIEARANINITUTNINTNEINTYAAR 21NIdevie susha Ussiiu
gnsmans uazdnwideyaiildainnisszauaudaiiuvesiidwld-drudonazifoatesnts
Usziliuanuainuasnan1suszdu 9auds 9aesu Ussiiugnsmansn1susnssneInsyana 1na
N1FIATIEREIUANTENINANNEAYVDIUsTAUTIANISAINABINTSAUNANTUJURIUAY HR waz
NNTIATIETRSAATU-UIIFTUVDIARSUTHAUENGAERS AIULHUNALNSNITUTITNTNEINTYARA

o M3t muAUsEUgVsMARi MIUTMMINEINTyAna ileliAseungunng
ussauhmang uazdnddumnuddguesussiiugrsenans

.o Mt wuathUszasilnagnidunsuimmineinsyarauasiatin Hanis
UfuRnuvesusazitdnyszasd

. NITATININLALBYAWNUNALNSNITUTIMININGINTUAAR LaZTATITUALIIY
159155095

on.& NFVOBULALNUNALNTNITUTMINTNYINTYARGATLLUING HOWIELN DUA.

.o NMFIAVUNUUNTRANTT (Action Plan) MSUIMTNININTUAARTDS
wuw/lasens aenadeaminzauiuyisiawasdeudssann

el MU ILLHULAz ST RuRan U TRundeaisunEsuiielviin
m’:tﬂ%’uﬂgamioi’wLﬁumiﬂ%u’wia 91U

. mssndunsmutuneuiitiual’

2o Ay ldesgiiananisuimminensyaranuauia deldimun
Advvimilyiesdnsunasesiosdiuduosdnsfifianssnusgdlunmsdauaiuosdnsunasesdiurioainli
Wunalnlunisfwunvsemealdodnsdadu uazlifusiausensvilsio faun Thduesdnsad
aussourge eviliiufiansvesmsiaunfiazdestinmsdnszuvanmiliiszuunsuimsdanisia 1
sruumsuImsminensyaraiidusssy Snstamuyaainslinssuaiudessuasaenndeaniu
gnsAAnsuee aun. N1sasidbiesdnisuimsdiuduanuests Wuesrnsuiinisieus Inenisi
N13539n15A143 (KM) snldlunisiaiunesdng sufsdinnsdinalulagunldatuayunsuianula
ogailszAvEnin Aufuifielinsuduaiumsunasesiesiuusgisnudnia Jafesdimatassuy
nMsuImsuyaraliiivszansamiiiesesiunisifussdnsifiauamisonuidediaidsng
Anuzviiaiu Ifiwanisnvinisssauanudaiuvesiiduld-damide wazdiAeates a1nms
duaunBaufuRnsnisdainusunagns nMsusmaminensyaranuuuamg WWudeyauszneunis
UFuUsaunuY SssansszaumsAndiusiananysenause



-3

Co.0 MTWATIZN PAUDE IBOU UTHAUTMNETBINITUSHITNI NGNS
UAAAKAENITIATIZTANIIAIIUAINNIIATUNITUSITNTNYINTUARAYRI BIANITUTINTAIUAIUA
vueath lumenianii vesdildrulddiude (Stakeholder) Migatasiunisusmminensyana
o &
fadl

'3 14

o Y] Sdo o & v a & oy Y
o. Lﬂqﬁﬂqﬂgﬂﬁ!ﬂﬂiaﬂaﬁNQWﬁﬂﬁq iyﬂaﬂﬂﬂiﬁ@ﬂﬂ'ﬁiﬂtﬂﬂ‘ﬂu1u o — e U199 ﬂE]E]S‘lﬁ

0.0 AIUNTTUIUY

o.  Uneszuy IT wWhangiglunmsuuRnuludusie wu KM msdaiudeya nsineusuyaains
wIeAUNeiuNsU TRNuI e savih o uneaunuiule
a o o 1 < < a =g ) v I3
b, AUszanadiniu-Aney wenauvaavyveslszinulyrilunsdl@nw msgavyilviedns
vimsausmvanusstilddeadenailunisneutym
~ v A o ¢ al o ad | a va o | = = & v
a.  n1seenszsilovdesdndninugindaiau FUURTAaullAquLATe SIUTIN1TOUTH YWAle
drinnuiedudwiadifmanssideunuanuisunivesesnseiloutug ag19uviase ey
fnevenlviulUURLAoE 1T
nseenszileudadviinisseananes vewmthsnuiuualiAnaude Tandnnisildiusi
Bauszanvudugudnandlunmsinuuazysannsiuynaiadin

<

&

5. IATBUUNTENENDAANLIINIWITINSUAzImALUlaE

w.  dszuupudeyalunsufifnuiigndes uasis uaziiieme

g nswigsadumsUImIminensyaralifiauadesslunmsu iR uannty

«  anadunsanuinmiiluendndhsvmsidaiau

wo.  antunsumehendlificusnd nsedu gnifes

oo, nszwsnalunsuImsnunInensyaea Trunddssutneluaasseduini

ob.  duasulinidnnuiaussouzas aunsadudiunuresesinisuimsdsvanuests laluyndiu
YNNINTTU

om.  HszuunmsUssdiunansufiReuiiienss Wedeld

oc.  TsrUUMIUITNUYAnaTiiusTUUAMGTIY WU MIdadenaudiunisiineusy Tundngns
#1199 NSARLERNAULINEA WIS

o&  NITUINUTAINTARY wazaunsninluUfuRlnegediusedvsaw

oo, Prwmatilaunumenudenlesnsruiunureshenuilistesiunssuaununuies

oo,  USunauAudowmngauiuUTuIany

oc.  Hszuupuieyanineinsynraiigndesusiugr annsatludszneunisdadula wazumssuns
pgadniau 59057



ol AUYAAINT
o.  Wamlivpainsinaaud® m Usenis = s f au
s = fanufifuiisensuvesesAnsunasesdiuriesiunazdrus1vnsdu Ay awnsn
Hinuglunsusvanuemaiduiiveniuvesesdnsunasesdiuviesiulazaiu s1wnsdu
A = deusssy 938553 Wsla SuRaveu

au = ¥inegrmeiisnluiiegisunyanadu 9 ludineu

q

o,  yAaNsHoamNg ATy warideinganeiu waziinuiaseunau wazyaains Tuyn
sraudrAealnL; audilalunisi IT 1Wandislunisuineu

o yAansiawannsalunisieneanuiifsafundninas seideu wardsnsufuRnuliua
yanadu 9 1

€ ms¥nwyeaansluesdng (Retention) Tneildagsla Wy nsimun Career Path msdnaianiseing

¢ uriyidstaliunyeains TumsufoRnusunisie Tususnag Wy avadnig usegdledug
AuiIntunsUfoRau

o, e minenslunisufuRauliniyeainsegiaiissne
Wayaansdvinusiamysny

% yeansdinsliuimsiatuifiandase uasfuiiiediuiesinsunasesdiutiosiu
Ippgnafiuseansnm

«  yransianuvainvatsluiuUsgaunisel

oo,  Huwunsiineusuyaansedwioideuazasinane

00,  UAAIMNIUAUTIOULATININAITAT

olo.  yaansiaumdenlunsuImsnisiasundas

o BaszuuAasssudukuImslunsU iR

o.  AIUNSWEINT

a

o, fimsWaun IT Ausnzausensldauldogimaig wagiiussansnm
dninaluladuazansaunaulsuldlunsdaivdoyauazaenanainus (KW)
finsdeassativayuningInsmansusmsiviaennaediunsiveg e iissnauas iuade
Taseiudmin s1ne TaeilsivanmiiuilunisufoRm

<  anuasevieszuvasaumAlilanuivadeuagyilinisiinieeansaumeailddeuas
windeudu ieuszndaninensuazduaiunsiiouivesypaing (KM)

¢ dwaluladansaunanldiveanyununisidTanngioe

v Yy L yv a = Yo ¢
6.& mugnm/m‘uusmsmasﬂmuwanszwumﬂuanmﬂns

U U
®  BIANITUSUITEIUAIUANUDIU
o. 9IANITUSUITAIUAIUANUBIUL §ANANNISUSNITAINISUIULI 9N (555u1AUNa) TunIs
UINI59U



-G0O-

anansaliusnsansisalaegeliuseanSam Useansua Wudselewsinauseanyu
DYNUNDI

UAAINTRIANISUTMSAIUanuesty Ianuianudile ansathlulfdilaegns
NUsEaANEA N uazinUsyansna Usendn wavAua
anunsaliuinisunuszvuliegsdiinasgrulinauninuaziluiiondn
DIANTUSITEINMUaRUBIUY azAsaiiunsaussidaulaensensn
fszuumsweuairsanuliungusms/yrannsiiestiuliduditianudonay
Tun1sWasuanuesta

29ANTUSINTAINFUanLeath Suils wazihanuAaiuvesussrvunlglun1saiueny

®  Uszyrvu

UszrvuliarudiAgiunisiidiusin nnsasredndiiln wagniadnsinlunisandueu 199
DIANITUIMTAIURUANUDITY

Uszrryudnunfldausaumenindeswintu vlinisujofnuvesesdnisuinsdiusiua
mspeth vhendldavandety

Usz119unszniinden 15dd1usulun1sns19@0un1sUIMITIIUTEI09ANITUINITAIUAIUS
NIl

. aglsteiilugaudaniededinnosdnslioguazesnsnelineluniayadulinasy du

yaudaniofenniasAnsilog

@).

2 U R A

®0.

Y

yAansilanug AdEgaluntluiusg o Wy n1sUEmSIUUsEIIM N1SUSINS
NUYAAAYTDIDIANISUTINSEIUMUanuastl N13RY n1sAde seideuiagngvuneg Mstinany
msfumbeauiildiunseessuluunummsdaaunnuisumsunasesiesiu Tiuiussvy
fannduiauyaainsviesdulinnuiunidisvnsnsuuagniinauviesiu uazfufivensuain
psAnTUNATBsAILTIBIRY

fidotnemsufiRnunsounquituiiiaussna
fiteseidoungmnelunsufiivihiliegsdaiau

Husmsiiauddgiunisimununans

finsmuanuivesunaInsiunate ey 1w nsAnweusulundnansiiag nsliunisiing
sEAUUTY93/In Msfinwgau

Wunmbnuiidiugiunisiienuiad $ausssunisiinuiiadeassd awisoadisnany
Wavuwdaslifuosdnsle

fifoyarnansfefvesinsunasesdiuviosfiuannnimiisnudy

trswmsiinnag mnuaansofiveinvats ansovhauldvanesiiums



o0

Aaigjautiu

o.  madussdnsudnlumsdaaSuiaunssdnsunasesdiurioshu
Hunhenuireuthaiinrmndessings iussdnsvunadniiiesensuiude
finsihsyuulefiundeslonpIotieiussina

'
a

an. 9glsth e dudsimensedsdidesusudsaialinisudnsauvesesdnsuszaunadisaniy
Whnsnegegananands

o.  MIAUATUNTIANITAIINIVOIBIANT

b, Wawyeansilanuseuslunisiavemhsauuagaunsaviaumaunuiule
Y Y a v gY@ Yo a a S v a o a

o ahuimsynssauliduginlunisuimsidasuudas aunslsufewiauni

Adevim] vesypanslusdnslimieuiudensuimsnaudsuutas

€ damediemngiuegaduszuunasseies

¢ msaeesnsli “Fausudr” Wy msayaansiidiegogissiialainanm

o, MIsafussuuesevIEsaumALarsEUUTINTeYalinseuRuLazienen s dwarn1sun LY
Usglewl

o, yeansynsau danulusdla asavaeuls

s fmsiaundssnsedsmiiaueiieolaenndesiuanmmsaifiasululugalan At

& Mgt Service Mind iyranns “Buudundala iiulaliuinig ssanudselen”

vo. afuaziaudynIsileuansogs [Wulloandn

oo, afvdndinlvidinenislunnseduduiinensia Sausss a3ussu

ob.  dnanmindeunisviiny wazatainsiivnzanliiuynainsiioidunssyslalunmshau

on.  UAAINTHANTIOULTNTIMIUNIAINLATY

. 9zlsNNUI8UUIMIININGINTYAAAAITAZYIN walallavinlutiaenknunwIaviny
aandslyimizsusvsninensyanaaiuayy

o Sevdnaussousiaznadugrivesnulunisussdiuynaing

o, fmundnenmvssuImsedseieaiielilinmsusuAsuTaussIum Ty
HanauliAnusseIn1An1siauludneae Leaning Organization agldssuunnisssy
Tunsumsauyeng

€ fnsweunsdeya 11813 funsuImamineInsyanariuteamenineg egnsasiniaue
waztdutlagiu

¢ dmsimanu/mssusuduuu eweunsnnasifsafunisuimsayaeaaliell
faenadosiuunliimeansuimmineinsyanalusuinn



-eo-
5. Imsdmhgudeyayanatigndes siuasiy Tneidrsensannsansisaouteyals
MERUEIIIATEY B TEUUBUABSIN
o MItmuAEuneNEATIiTiueIdn Arstanudaaulaeiuaurul iamih
assvinyinddla avaRnts Ameuwny madeusumis sty (Ghe) nseusuAnegan
«  fnstmusdunisanuinthegisiaieu Weasmanusedukazussgdlaliiuiyaains
oo.  asuimslidudiilunmsuimsasundas

&

oo,  Minuauluesdnsiiusravsnnlegifumiieny (Retention)
o, MIUulgadesatainns wu Besiulula
o,  Tuslumsiamyaansfidenndesiundnaussouy (competency) agnsdalauLaziiiosme
oc.  NITVIUNSIUNTUIMSNSHEINTYARa Jrnulusla asiaasuls
Colo PNNTIATILNYATI 08au Uszsuinmie anuaaniuwdifelaivuayszinu

9
(%
a

gNEANANSTNITUIIINTNINTYAAR a1

de

o < 4
an U'szmquﬁmam

nsasansnseniindenmsssy 938539 Tunsseuiuasimunauesgainuidube
MaWanLAdeNTiBeden s Ui RNy

fimunyaansliiamg avendla Rerdunmsuimsfiamsthuiiesda
WawesdnsidussAnsuminisseus

NsaLIsTUUUIMSMSNeInsuUARa lidliusEansam

NS UANNIMATINTITIVNNT

nsAsTM UTIq uieis yaannslineanfundnanssous

a2 U A3 G 9

mswmLnszuUueyaa saumAiioatuayunsU foRnusunsuImmineIns

UAAA

< msfmudneamyeainsiiuesygiagiusnuaznsianisawanden egrady
spULLaTAaLles

@o.  MIaTRANUMIMTluage N

oo.  maimnauitemdsivnslidugudnisuimsianisanug

ob.  MINWNUBNTIMAazUTUTATIMamInzauiunisha

om.  maLsruausqdlaiiesnvynainsfiiuszansnmgals

oc. MmN lRuiITIYNIg

od  MIVIMIMINEINTUARALaTNRILINTNYINTUAAR LRSI UANTTOUTUTETLIALS

ob.  WuITEUUESIwsgelanazasemunsEninfensssy 9385530 Audndulunis
Sous waziaunuesganududea

o.  mmuaszlsu vaninae UfURkwIMmslunsaiunuldaia

o=, UIAMIUNUNL/AATINT wazszUUNMsnuesssdnstaadunsinuduiiy way
nMauudnumgnsmansiumhonuiiiAeades

ox.  WAUITTUUNTUIMITNUYARRITUARINITANTIOULATITUAITAR

wo.  WmuisruuATevIemaluladansaume



.

b&.

ob.

©a.

Be.
O&.

-®6n-

UszihugvseAnans

a¥3spUu Logistic tlelwnsuimsdamsnineinsiiuszansniwgaan
atfuayulviosdnsunasesduviosiu dudumsmumasgunsinuinisansisoy
WauyAansiaiiaug Aadila lussuunisuimssivnisvesnsuduasunis
Unasosviesdiu uazszuuuimsnvnsuudlnaliilaussauznssfuauluniin
SURAYOUKALIIUNTITADE DR TN

FauuszuunsUssifiunanisufoRauiisludiurenndesde 38013 warHUsELiY
wiglvanansolidameuunumusanisuiRnuegiauiage

Aviua 35013 FBURUR wwamslunsaniuaulvidaau
afrsanmundondenisufiRenu fandssiuieanuazain Wauissuunisiinu
LAZUIIEINIATEINT TR UUTdINTIN NMsvihauduiin nMsvinuegsdiniuge
LAZIUUITAHE

wawmnthenuliduessdnsuiinisdeud vinisianisaanug (KM) adedeyaniud
waztinalulagunldasiunIeviounanisiseus;

mavivatannisusagalalyimanzan

nsaseinuessHIAnTivinOukuUTdINTI

Usgnaududeyanaunisidmii laaiunisseauanufadiuainguins

winudsiua gndnadszdn wazntnanudng lunmsussguussdnfiou Jamansszauanufniiu

TUszhunAdeARITUNITTEALANLAALTAUT 99U

. o Q‘ 1
N1FIATIETUSAATULTIAY LD aguadugnindansves
Usziugnsanans waznisamundiussasldanagns

Ussiauensanans o: n1sasneauinaniinluaiea

wseadu/Asafuayy U39/ guasIn
o. fUaduTgmienuniwagativayuy . NM3INAIVUTEUINAIUNTUITINTNUYAAA
B, WWINNNTUTIMTNUYARRLUIL . sulsungrangliidosuglumsadng
AUNTINT
on. WBU185TUA on. LATIATIINITUTMISNUYEA an.

& 1NINTINNAMAAUNIATF

& NTYadLANEINUANNITINYY
ANTIOULIRNTA ML

v LY o v a & LY
. mmgmmazﬂaamﬂmawLﬂu‘ﬂmuu




-®&-

FaNdaiaansIAu

ANA DIV NN TILEITY

LY ] ¥ . o Y & U
o. Ihgmudayadnsmadidutagiu

-]

®. VALNUASILEUNIIAINUAIINUN A

v

UMLaU (Career Path)

. dsvuvasiusapdlalunisvihauieas
ANUNTIVT DTN

3
v A

AV

Whiszaen
o. Invhgutoyauaaatignaes Wulagdu

Y 9

o. sEAuANENSIluNsInvingIudea
UAAINT

. USulsdlassasiauasdnsmaslimngay

Y

3 a U
fudeinaasslulagiu

. szauAudsalunsUTuUTlaseEss
LaEONIINIA

v o

. AAVLNUASILAUNIIAINUAIIUN A

o

4ALaU (Career Path)

. szeuAMNANSATUNITTAYINLNUES
LEUNNAINUATINLN

< nvisgazideaieiuaug vinue
aussauglumsihnu

<. $ouarAUATIVRINITIAYINALTTOUL
SRR IR N

UsZIAUENSAENS lo: N1579MAUERTINMAesUSugnTMadimanzauiunsia

wsaETU/Aeauayu

u39i/guasIn

o. HUIMITEIUgIlaudAyiuns
PN UDRTINAIALZNITUSUBNTINA
Tunzaununisne

o. ONIAAMUERTITIINATUTUUT
AFENT NV NTY

b. YUAaINIHANUNSaNNIzEauTUNIg
WaguuUas

. IA1sAaRNIULINNUlEUIENIsanelau
A579leRNsUNATRIAIUIRIDY

an. YARINSNHALS Awausa leu (€1e)
legasAnsunasasdiuviosdiunie
PUILIUNLAUAINUININNTN

<. dnsIAasluiganatunIsAALATUSU
NuUAlASUNBULNY

]
o I

a dy v
AINAINIUNDAALLIIATU

o. WiudnTIMaUURNumNAIIAaNIg
selou

a Ay o A a a
faNfa L NBLNIILTUETY
. INTkarUTUUTUANUINTINANaDAADS

[y

fuAuLduaS LSRN

. USM59RIIANaakazUSuansInaaty
I cl' o
Wuldmunsaunnivue

. I ALNTZUIUNITAS 1Az USUTRIUGSSY
nsihauvesyransiiaenndasiuns

USMIITNSLU LY




-®C-

wWhseaen

AV

o. @3nakarUsunseuIuTAY Jausssulunis
MUvBIYAINS IidnAoI i uUNITUIYNS
snswuIlrlvarnzauiun1sia

(v ) < ¥ [ d‘
o. seauANudsSalunisasaasusulasy
AsEUIUIALY Tusssulunisyinaula
WANNZAUAUNITNA

. IN1TATINLALUITIYUARINHOAASDINY
nsusmMIminensyarawwilui log
milafedausssuAUAnYeIYAAINg

b. ovazveyAMNITlFTUNTaTIIUAY
UsTUAsReTidenAdasiuNTUIMS
ninensyanakudlud InaAnfleds
TAUTTTUANLANYDIYAAINT

UsZIAuENSAEns o : MINANTTUUgIUTaYaasaumANasTuaYun1TUR TRMY
A1UNITUITINTNINTYAAR

usefu/gudsIn

usateu/Aealuayu
. {UITMNSUAzUAINTVRY an. Tiauddsy

o

o. UpaINIVIAANUTHainwelunsiluly
lumsuofa

. Inmsuimsnulaglddeyaasauneadu
isesilalunsdndule

©. VINNTATUALUIUIUY TEUUBE
BIENIG

o = a
. ADININNSEUUMALLLaEINAEUBN

a dy o A v
AINAINIUNDAALLIIATU

ANA 2NN TILETY

o. fRaiaNALITINYEA IT a1y
JEUULAEABLIDY

o. IVUNUNUAATINSBaTUAY AL
AUATUAINAINABINTTAY TUBIYARINT

. AedlinsatuayuauIulsEMega
BTN

. fuImsaedlinnudAyuaznanauliiie
sruuUTaLaasaumaAnauisaunanly
Uszlpwilaod1aunas

an. $3UNRADINULEUIEAANITIINITZUY
walulaganniguen

on. IAVINNMITIUVDIFINTOY A TAUNALA
ATOUARNYINNTINAVDY @n.

& Muualiaug anuausanuy
waluladuazarsaumendudiunilae
AUTIOULYDIVNANLUNUS

& mMsdavihgrudeyanaalusiunis
UIMINUYAAS Litoagantunssenly
GG

Y

wWhuszasd

3
v A

AN

o. MAWIAMUSUAETINYEIU IT Y8IYAAINT
noanTtMeg I dusruuLazsalile

o. $08AEVDIYARININBINITHIMTNNLATU
nsiuANUSILaEYInYEA [T

b. IYFIUTeYAFSAUMANRATUAYUNNS
UuRnumUNIsUIIMIMINEINITYARR

. SavarvIayAaTAUNANLATUNITIAYI
Juguteya weatuayunisufieu
AUNTUITMINTNYINTYAAS




-®D-

o = o/ 1 a

Usziugnsaans « : wannguinslitinnedin T3dedind wasngfnssuvesuinis

[

galmsinlvinnudAyivyransiufiAnuaivdgiuussdnsam

n1suUReu

wsaLEsu/Aeaiusyu

usedu/guasIA

= = ° v Y a =

®. Niﬂiﬂﬂ']ﬁﬂxlﬂ@Uilla']‘Wi‘U%UiVi']ﬁV]
BanNiany ﬁﬂiﬂiﬂﬂqﬁﬂqﬁﬂuuagﬂqﬁu@ﬂ
FIWLATINITANINIUATG 9

o. JUIMsUsEId1SuNMHineusuliines
TianudAgyiun1TaUTY LIWWRILY
Competency Ua3nULBs

. insUsEgUAnnUUsEuNaNISURUR
s1vnsiaglinnudrfiunsaiunis
ANUENSANANTURINTU BE19ALEAND

. ndnansnIsEneusuliAeanya/
liregraula

. JelaifiszuunisinmuUsyiliukanI TN
Mg Idevimd wagngAnssuves
;:Ju%miaaimﬂugﬂﬁiim

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

ANA DIV NN TILETY

®. INALTTUUNITUSLIUNANITHAIUINIY
duinsimunn e Idevied sgradu
SEUULAZADLIDY

o. NAWINTEUIUNT IINSiauas gl
AN YEYDIUIIN S ALY

. IVNUINTFIUNTEBUIUY (Coaching)
Waduuwamslunsiaunniziin
wazUuRumueiuly

. dsyuussiiuNaguImMsIinsuns
Hnausunddne I mALLUIN YU sl

on. IN15ENUIHIARTIAU Competency 7
o < 2 [~ Y a
mLUuLLawmﬂ’lﬂumiwu@usms

on. HszuunsUssLliuguImg Inglvigy
Netes wu glatedutye ey
1 < o/ a
TN UL UNU T

wWhdseaen

3
v A

AV

0 AaAav o

o. MINAWRUTMTILN N Tidevied
ataluszuuuazsioiios

o. $08ALVDIUTMINLATUNTHRIN

b. IMANSEUUNIEBUIY (Coaching) Lie
WunziasiuiRnuaueiuly

©. IIUIUYAAINITNDINTIMNNNIATUNIS
HOUIY




-~

Usziugnsaans ¢ : mydaasuaunmalnvasyaainsnsudauaiunisunases

Yy  a
NN

wsaLEsu/Aesiusyu

u39u/guasIA

o. sgunabinisdaasulaeivualindu
wleuevedsgua

o. 32 lsuUfUiRresinsnsluuises
lalwnzaunalmasenuliidusssuiu
Y15V

[

b. fUIMLaryaaInsiaudAgy

o

. Uy nilauresd1319n1s

on. VIPIUUTEUN

<. NMIINATARNTSINSINUANNADINTTVD
91519115 vilaannluiinnsdrsianing
ABINTNLNDSI

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

ANA DIV NN TILETY

o. MaNUlTIUUsENNBNTENESY
AMANTINUIIINITRENUTENT Aa
Uszansnn

o. aduayuIUUTEINATLTY

. asnadeulrinssnisiesdindndsvgn
wiswgRanafissu i dunuimslunis
AT

. MuualiUSvgaseghaneiionduy
wlsuneidundnliiluujoRedadu
U5

on. @1579AUNINDL/AIUFBINITVDS
PIFIVNNTADNITINATAANITHN 9]

on. ANEYINUAUEIAANTIITIVNTV0INTY
AITHALNUAINYNENY WU JUSS
seRugeiEmdtin/nes funuiosdiu
Jawip Wsiu

<. INVLNUNITINATARNITUDIVISIVNT LA
A9AARBINUAIINADINITUBITISIVNIT
susiainsUssilunaldusyezagaiaue

wWhuszasd

o o
MNYIN

o. IVUNUNTINEIAANITVBIYAINTIA
H0AAFDITUAIIUABINITVRIYAAINT
sumsdimsUssdiunaussereg e naue

o. sveuAMudNITluNsInuwuaTaRnTg
YARININTUALETUNITUNATOMIBIDY

b. NMsdsasuwazatuayuliihwanySn
isugianasieannldlunisinauwas
AT

. szauAudnsalunsdaasuwazatvayy
T mdnuSveynasugianesieaunlyly
N13NULALANTITIN




Usuihugsaans o mMawanszuvaiusigdameshuyamnsiiussdvsnmgalitumioenu

-G (o-

wsaLEIu/Aesiuayu

usefiu/guasIA

o. UlHUIBVDIHUITMITLAUGIVDINTUANATY
nsUnaseaissdulvinsatiuayy

o. ANulidauluauiTItNUea
151¥NT WU NSUATUEIE9Y SEAU
AUVLIURIUARINT

. dszvvaiusaslaliypainsyiauiu
WU

b. NMsanaann1sdsldmvnisutasiunsay

on. IAUARLAL®) VOIUITIBNITNINIUTIVAS
fAmauuvuties lumuzay Jevinln
pendglugmiisauiiAneuunuani

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

ANA DIV NN TILETY

@. UNSIAVILEUDRTINNDINABLLDITALIU
wazinralunaufuR

o. UlHUIBYDIHUTMITEAUEIRDEIAIY
satilosdnlau

b. MIIRUUTTIMLAzaT1aLsIgdladuAeiv
ATARNT AN AL L ANYI B

. vhszuvauseplalilianudaau uay
ugusssuunngsiu

o Iavangaslunisimunanuiivinseivane
NUAENITUTIMINUMASTWInlag

soliles
Whuszaed Fa¥a
o. fazuumsinunliTethsvnsiifianssous | o. Sovavvesyaansidaussnuzgefing
g9 19U Talent Management annsasnulila
. dsvuvasiusapslalunisvhanlydiaony . 5¥AUANNASIVDINITASNTEUVAS
Faaunazidugusssu wsegelalunisrienu

USZAUENSANENS o MILESNA3I9AMETIN F38595) THuAtswmsnIudasiunsunasas

Yy  a
290U

usatEu/Aeaduayu

U39/ guasIn

o. JUIMsharypansivinuddny

. YAanssemumsiUasuklad

b. 1lATINNSAUNITUBINUY UsuUsunns
NAIAUALIATINTIUNTHUATUATETTIN
89U151%015

. NTPUIUNITIUNSESUaT AT TNElY
aq a o [
onsiaue) vlliutaula

on. IN15IRAITI91UNN5LUN5IUNNTOUSUAU
YUY UDUBENNFNLELD

on. IANTETUAYLIUUTEINAluN IR
BIAAIUIVBIBIANT

< insusgnierdeunsuiinues
YAAINIVRINIUANESUN1TUNATEVDIDY

& VINTEaBunkazksaelalun1suun
pg19TALau




-®-

¢. arfleslunisvinuvesladadudye

o. lifseazBundnyinuInsgIuasesIy
ANISIIUVBITITITNNT

FaNdaraansIAu

ANA DIV NN TILETY

o. USulUdeungfnssu viruai vesynaaty
M3

o. USUUgeasinunlAsINIsAUAMETTY
385550 WliUsEansn nuazilay
VAINVANEETU

. INLTEUUNSUT L URNAA UM TEWLESY
AT 938535u ag1lugussy

. duasuLazUsenduiusliyaainsiiila
warUfURnuAleuveInTy

on. I0VNTIALLDYAUINTFIU FFUTTTUVDN
UYAAINT

Whuszaed

o o
AYIN

= b4 1
o. dimsasrsnsguanulusdaluns
USMNTNUUAAR

. seauaudsalunisdaviinszuiuanuly
nsUTMINSneInsyara e lUsdla

. 1518a2LBUANINTFINITUTITUVDIYAAINS
ASUANASUNISUNATDINDIDU

. szAuALdNTIluNITIRTIIIRSE U
3YTITUVRINTY

o, duaSuuazysendunusivunainsdila
warUURnuAleuvInTy

on. SoUaTURIYAAINITIlauaz U URnY
Aflguvaansy

USTAUENSANENT & @ MIUTWITNINYINTYUARALASAILINSHEINSUARALARSIAU
GHERIVAT i (g IR IN

wsaLEIu/Aeauayu

u39u/guasIn

. FEUUNMSUITTNSNINGINTYARANIAST
wwalndlalenialvisniiunisia

. Saluilanndunsdniianssaugudn (Core
Competency) U89 @8, LagauIInue
Uszaeuuud (Function Competency)
AIUNTUTMITVSNEINTUAAANIASTULI Y

. glruTrazyaansiumeuli
ANUAIAYAUNTUTINITNINYINTYAAA

Aasguudl

. WNUENSANERTNTHRILIMINEINTUAAR
0. WAlbdex-oddn LaDAARDIAY
au330ULunan (Core Competency) U949
an.lazanssauzUsed1anus (Function
Competency) FifinsiUdsunasmu
N13UTMINTNEINTYARANIASTRL I

an. yaanshumhenudlddnlassuuns
USmImsnensuaran1asgeullual gy
MsUsLlluanssauy NMsUSEIIUNaNs
UfURMY 1udu




-vo-

AR NoaALIIAIY

Q [ 1
a A o =~

AINA DIV UN DALY

o. TvhTvazBunisauanssaususnUDs
a0, wavaussausUszssumisiigonndes
UNTUTMININEINTUARNIASTL LI LNY
TnaWalonalrinsiunisiidiusiulunis
A

®. USEdUNUSLazINaUSUNISUSUNS
ningnsyananIAsgiulu

o, UTUUTUHUENEANERSNISHAILMSNEINS
UAAR &0, N.A. beex-beem Waanndanu
AUTTOULNRNLATANTTOULUTE IS
d‘ o a vy a0
nviun eldalanialnansivnisiaiu
$lunsusuuss

wWhuszaed

3
= |

AN

®. VNV NYALLDYAVBIANTTOUT RN WAL
AUTTOULUTEIANLAUINADARABDINUNIT
UIMInTneInsyAnanIAsgHuIbnl

. seauaMudsalunisInvinaussauzudn
LAYANTIOULUTLINALMUINFBAPABINY
NSUTMINITNEINTYARANIASTRL I

b, USUUTIUNUENSAERSNTRRWIMSNEINS
UARAR &0

. sEAUvDIALENSTlUNSUTUUTIUNUETS
AENSNTHALINTNYINTYARR &0

on. U EUNUS AL INDUSUAULUINIT
UImaminensuananiasguiluily
yAaNIlumiaea

o, sEauANNENSIvaINIsUsE AU uS LAY
N13INBUTUNTUTMININGINTUARALU?
Tl




oe-

Usziugnsaans « : wanasansildussdnsuianisseui

usatEu/Aeaiuayu

us9fu/gudsIn

I~ I3 Q"d a wva
o. LUuaaﬂnimmmﬁumiﬂgummmu
ASNVBINSUERFTUNTUNATDIBIDY

. VPLUISTuNIsRILNBIRns Ty
DIANITUNINTIITEUF

. gusmsiinsatuauu

b. VIANITIUTIMBIAAINSIIDUsEUU
Jununny

. uﬂﬁ’]ﬂi%’]ﬂﬂ’]’maulﬂ

FaNAavNoansIAuY

ANA DIV N DNULTILEITY

o. MurunMsinnsaudiiedunuimisly
nmaannednsliluesdinsuiinisisous

o. atuayuliinnIsiSeuivesunaIN N
@ [~
Wunmanswazlididunianis

b. NUTIUTIWRIAANNSANSEdANsTa 80t
°o w Y < <
mudin/nes wasumaa b dussuuilu
NNV

o Usenduiugennnnuiasyeamnianis
LRRRENaliet

wWhdseaen

3
v A

AIYIN

®. MNPNUTUNUNITIANIIANS

®. SLHUANUAISIVDITAYIILNUNITIANTS
AMUS
YU

b. 3AANNINNTEIANSEAERYlATUNTS
U

b. PIUIUBIAANUINATUNTTIVTIY

on. ANTHEUNTDIAANUITLATIUTIULE
Ituypainsaulmseusme

o FEAUAILANSIVDINITHEULNTOIAAINS

o

USZAUENSANENS o0 @ NITNMUINTILE

AR utIs1Un1S

usatEu/Aeaduayu

u39i/guasIn

a

fuAaInsNIANS ANNEINNTD

o. yaansuInANuUlalunsindula

Ausslvauaulakazatiuayy

Y

®.
©.

b. uansinauladiegissauguImady
dulvig)

on. HviangnsnsEineusuAigIteiung
asengdiliiieameuag i
UARININNNAY




-olo-

FaNdaiaansIAu

ANA DIV NN TILEITY

o. 158UUNN5N52NYD1UIUNTANEAULR

o. IMsuauringnsiaLieliynainsla
waneankazna AUl

b. @3mANgAINISHNeUINIAIIUNS
Wz liiuingenig

wWhseaen

3
v A

AV

o

o. IMsHnausuEITUNTRRILINTIEEUY

Tyfudns1wns

°

= =2 P [ [ L
®. 3Jﬂ?iNﬂ@‘UiﬂJ‘VlLﬂEJ’ZlﬂUﬂ'ﬁ‘WGN‘L!’mTJSQ 1

Tud1s1wns 0819108 ©  1ASINIS

b. NMFAYAAINTITUNSHNBUTUNTHRIWY
Az lvnudswns

. $9UaTYBIRHIUNITNNOUTUNITHRIUIATIE
Ay
Y




-lon-

[ % (Y ] °o < a o < s a 4
dyutadenanwisanudnsaenvuaduliuseandanagns

UssiauensAnans

Uadendnunieninuansa

Whuseaen

UsziugnsAansii o
AREGERE PRI G RPN RISGRE
DTN

o. dnvhgruteyaliiuagiy
. IRNIURNUASIAINAINLD
(Career Path) Tdmau

a. dszuvainausagelalunisg
Freruiioadrisaaudiangaly
DTN

o. 3015 1uToyayAna i
2 I~4 Y]

aneed 1ulagu

b. USuusdlaseasiauay

DNFIMAI UL AUNY

¥ =3 a 1y

Tomavselulagiu

. FVILEUASIIANUNIINTN

(Career Path) T¥gaLau

€. INN1919aLLDYALNYINU

AN inwe aussouzlunis

YIN9U

UsiaugnsAansi o
ANINGBRUBATINaIkaTUSU
BNIINAIAMLNEAUNUNTND

o. WNFns AU TRuAL
Ashansaneleu

b. USR158MI1A1830azUsSu
snsadalinidulumiunsoud
AU

o. 30V LA UTUUTIUNY
Snyidsiaenndesiuaruiy
939mun1sAenting

< INALNTTUIUNTES19hagUSU

TusIIUNFINUVeIYAINT A

AAARDINUNITUSUITIIVNITHUL
Tynal

®. @519uazUsunssuIu Al
T usssulun1svi191uve 9
YAaInsliasnnaodiunis
USHI19519n15uu lnduay
WUEaUAUAIAY

©. ﬁmiaﬁMWLLaSUii@LLm&gﬂ
faonndaafunIsusms
ninensyArawnlui lng
ARSI UTITUAIUAAVD
UAAINS

Uszifiugnseansi e
MIWANTEUUTIUToYA
asaunaiieatiuayunis
UHURNUAIUNITUTINg
NINYINTYAAR

. ARINAIUIAINUIAY T 9819
Jusyuuuazaaios

b. foslinisaduayuaiy
JUUsSEIURE 1L NEINE

o. $gunadesdiulougannisiiann
szuuwalulaganneuen

o. WAUIAIUIA1WTINYE IT
suamﬂa'miﬂaamiﬁmﬂ’]ﬁ
sthaduszuunasseiiios

o. Smhgudeyaasaumeiilo
atiuayunsUURUAIUNIT
UIMININEINTYAAR




_L@ -

UsziaugvnsAnans

Uadendnurisninuansa

wWhuszaen

& MUUAMIAIINS AENINTE
mumnaluladuavasaunadu
dunilavesanssaurvesyn
AL

¢. Faiunuau/lasens e
ATUAYULATAUATUAIUATNY
ABINTTATU IT VBIYAAINT

5. JuimsdeslinudifAguas
Hanauliiinszuugiudoya
avsaumaiatuisadiuald
Uselevilaogeuriase

o, AU T51UVRIgUTBYA
a15aumalinTauUAaNNAITAT
YDINTH*

<. M3Tnrigudeyanaisluniu
MsUSYNIILYARA toazaanly
nsiseniddeya

UsziaugnsAansil
WaluguInisiaiiniiggidn 8

a o

AN AL wasNgANITINVD

Y a

HUSuIseAlniliAud1Agy

9

e

[y v

nuyAaInsufuReuaIuany

9 Y

UsgdngnmnsuuRau

o. IHITUUNTUSEEUNG NS
Wawnzdin Idevien egraly
sruULazAeLios

. INVUINTFIUNTADUIU
(Coaching) iotluwwamnsluns
Wz waghuf Ry
Aueiuly

o. 3an1THNoUITNIRRSIAU
Competency fisnlunazdioanis
Tunsiluduims

€. WAIUINTZTUIUNIT T5A1T
wSuafreinldgudnuuzves
HuSmsealu

&. ﬁizwmiﬂimﬁumaijv%msﬁ
Whsunsilneusuindidnenindia
unFuiidle

5. Hsyuumsussiiiuguims lag
TogiAeaTes 1w flédsdudam
Wleusauau Wugsuidiu

o. MIWUUIHUIMTIEIN1E
fin B3deviend egraluszuy
LagsiaLiles

©. INVUINTFIUNTHOUIUY
(Coaching) Lﬁ@ﬁWUWQ’]’w%ﬁ’]
wazRU RN umuaiull




_sz&_

UsziauensAnans

Uadendnuiieninuansa

wWhseaen

UssiauensAansi ¢
N1sdaasuAuAINIINYD
UAAINT

o. MawsulduUssananiie
NIALETUAMNINTINTITIYNS
pgUsEndaLarlusEansamn

b. a59afenlndnsivnisiaeun
nanUsygyLAsughanetiesnly
Wuuuanianseinsedin

o. d15329AuNanela/Aay
ARIN1TVRIVITIFNITABAITIA
GeGEIRFRNG

<. IVUNUATARNITVDY
15195 denARBIiUAIY
Foan1599i1519N"T TIwaEing
Useiunauszozogsasiae
&. aﬁfuawmuﬂﬁzmmﬁmmﬁu
o. Anuali Uy 1Lasugia
nawigwduulovreunidnli
WlufiRegnnlugusssu

o, ANEYNIIUATUETEAANS
Y1NUAITVDINTUAITUHILNUIN
NAEY WY JUSnITIEaugs
AuImsdtin/nes Vioadudann

®. MIIAVUHUNNTINATARNTT
YBIUAANILADAARBITUAIY
FoansvaayAaIng FauTadinng
Usziflunaluszezagia
aiane

b. NMsduasuLazatvayulii
nanUSyeyLATUgRanaLieun
TlunsviaukasaA39Tin

Uszifiugnsaansil o
msWasrUaiusgslaile
SnwymansidusEAnsnIngs
Wumdieanu

®. UN1TIANILHUDNTINI1AIT

'
1 |

folllod dalaulaviianalunig

UfjU#

b. In139nsUlsTINMLAzaT1
usegaladu eafuatarnsl
ANUMIZANVIL g

a. dandngasluniswauiniug
WinseiuansanuuaznIsuImisny
masguulmisgissaliles

& UlgUIBVDIFUINTTLAUGIRDY
fmnuseiosdaiou

¢. a3195vuvasiusegalalng
Audalukazdugysssuunn

=

g9V

o. I5zUUNSTNYILIT
U151YNINLANTTOULES LYY
Talent Management

. dsvuvasiausapalalvdaing
v [d
TataukaziiugusITy




_szb_

UsziauensAnans

Uadendnuiieninuansa

Whuseaen

UsziauensAansi <

NSUIMTNINGINTYAAAUAE
Waninensyanalingaiu
GHEERPEAIERRIRINEIN

o. INFINVIANTIOUTNG LAY
AU5INULUTEIW MU

b. yaansluniigaugeusy
lusguunsUssdivaussouy
MsUsediunan1sufunau

®. UN15IAVINI188LDAUDY
AUTIOUTRANUAZANTIOUE
Usgasumisiidenndesiunis
USMSNSNYINTYUAAANIAST

W luigd

. INMIVFUUTUHUE NSRS
MINAUNINGINTUAAR &8,

on. ANSUTTIFUNUSUAZIA
DUIUFUUUINITUTIINTNYINT
yAranAsguiludliyaains
Tuntigau

USTLAUENSAENIN «
WAIUIDIANT LA UDIANT WA
nsseu3

o. ynanslunthenuiliauaii
$hmsiseus

b, TWNUNITIANITANS

on. gULLUUﬁﬁmﬂmam%qma
IHEUNTDIARINS

o. MNHBNUILNUNTIANTT
ANN3

v !
b. BIRANNINNTEIANTEARY
lpsumssiusiy
o INIEUNTOIAAUILA
UL UYAaINsaula
ISgUIAeY

UszihugnsAansfieo
NNz Ty
11519013

o. ANdngnIn1Tasianehun
Tfudsnisfivnzauuazida
Tonalndnssnislumiisaulaiti
SunnseusUeEeTAE

b. JUsRUTyr I um N Auay
gundayaainsludaind1Suns
DU

o. Simsiineusuiiieaiuns
Wannameglviutswnis
. MIAUAAINTITUNNS
Hnausumsimnnzginlviy
1151%N13




LHUNAENSNITUINITNINYINTUAAS
B9ANITUIMTAIUAIUANUDIUA



KUUNBFUNTIAYIUNUNAENSTAIUNITUINITIIUYARR

eviad

UsziauensAnans

'
1 LY A

Yeimuiie “Wussinisuimsdiwivaiilaussourgaly

9

nsasasuviesdu Tmdunalnluniswaundivaleagiadadu”

®. NSASNANUAMINLN I UE1BDITN

. NMFINBEUDNTINMAILaLUSUDNTINAI ML ANAUNITAD

an. NFARUITTUUTIUTRYaasAUMANRATUaYUN SUS URNUAUNSUSIM NI NeIns
UAAR

WUSND

Y v g s  ada
®. WU @Um.IWLUu@QﬂﬂiﬂﬂJﬁﬁJﬁiﬂug'sﬁﬂ

Na v o ¢ &

& Mawguimsiidnngdi Pdeviad wasngfnssuvesuimisealudilviauddgy

]

a

fuyeanIUURNuUmUAUsEANEA MU TR
ypaNsHUJURuAUAUTEANE A mNsUS TR

. duaumIniusuiauieulviaenndeiuuugnsaans
SEAUTINIALALADUAUDIAINUABINITUBIUTEINUUY
AelanszuIuNsSHdIUTILIINAAAT BN

& MIAUAUANNMAINVDIYAAINT

5. MIfATEUUaTIuIRdaieshvueansiiussansamalituniisau

o). N1IESUATIAMGITN 938555U IAUAUARINT

an. WAILITEUUNITUIMITNIUYAASLAZLINTAAIINAINITO VRS
YAaIns aun. Wanusavihauiuuiioadnlaggandnnis
UIM3AAN1TUUE0eNA

&. MIUIMINININTYARALAzITUIMSNEINTYARa RS uaLsTausUsE AW

. Wannesdnslnluesdnsuiinisiseus

@ WAIUITZUUNSUSUNSIUUTEUNULAZNISARIUDY aUmN.
Trilusgansnw

®o. MImUIAMzlviuiuNs

€. ANASULALWAIUITZUUUSITIANISVOY 8UN. TALFNgNIN
Tun1sanUsN15a1515UENMELANANNISUSIISNANISUNLLLRITA

o. WAILMINTFIUNSUHURNULALSTUUNTRAMIUNUSEIEUNG
nsUIves aun. Iiliussansnm

o. duasuly oun. ddnenmlunisiauinuain aulasunis
fimurlunndii Wenesrenie Inlananud mmanunsainey
Usznouendnuazaudiuaslunisdssiiaietilugaina
WUuTIv9IATaUAT

= dussubiyransimdndvgwsvgianedios anld




WUUNBFHTIBNULHLN/1ATINTNTITULNUNGYNS

UUUNBIUTIUNITUHLIIU/TATINS

) WhuszasA Faa unuu/lAsenis HSuRavay N13ANAIUNG
i o | o MIvzuUsslassaiauas 52AUANANSUNITUTUUT | 0. wiuuliuusalassadne | auudmsnuyeaa o. MIUszraLile
AL 9RIINAY 1AT9ES9La RTINS WAZONTINIGT DU dinanudan ARMUNALUTZAUAIL)
gonndes | iineauiudewaaselutagu . 1ATN1INTIATIERENN b. M5UTEAUNUAY
19 MAIAULALINYINAMAN WY mhguiifsrdouile
gNseNans NUANIZAMU SUNTIUNANTT
atun1sselgm
FIN99)
b, IAVUHUATINTUN sEAuANANSTUNTITT | o wHuIUANTESIAEUNY | uUTsuYRag o. MyUszraLile
AuAIntidaLaL (Career WHUASIEUNNANNNTIIT | auAIvi (Career Path) | ddnnuddn AARIUNANTITALTUNTS
Path) (Career Path) . 1A59N13M5 A UNTANK b. NIAVTIUTINTBYA
WAT5I9NT NnheuATe
yralunsuuazaieny
Aguan
a. vwasidenvesanssaus | seduanudnsalunisiai | e. lassnisdnviaussous UUTMTNUYAAR o. MIUsEYLlD
vanuazaussaurUsTI el | aussourvdnuazanssaus nanuaraNsIaULUTEI dinaulan AARIUAUAINIIVDS
d0AASRITUNITUIMNINTNEINT Usgdduviisiiaonadestu | dumisiaonadesiuns N3ANEUATT
yARaN1IASTuLI I NMSUSMSNINYINTYAAR USMSNINYINTYAARNIATT . NM5UTTIUNANTS
Aasguudlml wdlny IpvaNssauy
& USUUTUHUENSANENINIS szAUvDIANdNTTIUNTS ®. WNUNUUTUUTHNY NUUTMINUYAAA o. MIUsEyaLile
WAIUNTNYINTUARR USUUTINUENEANENTNNT gVsAmansNITiLImMSNeIns | ddnauddn ARAUAIUAINUNVD

WAIUNTNINTUARR

UAAR a0,

. LRUSIUAISIIAINY
fB9n15tUNSRNBUSY

on. WHWIUNTERETU AN
ANUIUALTINYEIINNITOUTY
wlglunisuumau

& WHUUMIUIEIIU

ANSANTLUNIT




LUUWDSUIIENTITHHUIU/TATING

3

) Whuszasd kil uwu/lAsanns HSuRaYay N1IAANILIKA
Usgavnan1sAnueusuves
UAAINS
& Uszmduiusuarinousy FEAUANANTIVBINTUTEN | 0. IATINTUSTMANIUSNT | uuTmnsnuyeag ®. MIUTLITUNA
dunnnmsuimsnineansyana | -duiusuaznisineusunms | Usmmmsweinsyerawwdlual | drdneuddn 1A59n13
masguwdlmiliymainslu UImminensyrrawnvil | b, 1AsINNseusunNIsuIms B. NINAABUAIUS
B NINYINTUAAALUILAL NAINTOUTUAULUN
5. fimsilneusuiiAgatunis fnsfineusuiiAeaiuns ®. WHUNTATMENEGATNT | SUUTISNUUAR o. Myt mangnsiuly
Wz lviudisenig Wz liiuinsenis | fawnegdiidu driinauddn Hnausy
98191BY © LATINTS 151915 . NMINAUIMANGAT
wasanM st luly
o, MIAYANIAITUMTHNBUTY | T08As R IUNITHNBUTN | . WHUAITAIUARINTANSY | IUUTSNUYARA . VWIUFIITUNT
mamnnediiuiswns | nsimuaggl QRERIIEH drinauldn QITEH
. MUIUGHIUNT
AU
fiAn o. dnvhgudoyayrainsiigndes | seivanudnialunsdarin | e. lassnsdavingiudeya NUUTMINUYARA ®. NMUTEYIMLIBU
Uszavsnm | Julagiu FutoyaynaIng UARTINT NTUAWETUNNT dlnaulan fifetos 1wy nagu
YIS Unmsosviesiu /e Tuneenis
IS Wil UimiInw
NININT . NFUTZHUHARIY
UAAA ONABIVBITEUY
o. Sovihgudeyamsaumeaiiio | fevazvesdoyaansaumai | o. wnunuimigudoyeans | nuudmsauyana . MIUTLYUNUILIU
advayunsUfuRnuiuuims | sumsdaindugiudeya au-meileatuayuns dinauuan fifentoufiofnnuna

NINYINTYAAR

Weatiuayun1sufuRnuau
NSUIMINTNINTUAAS

UURUAIUNITUTIG
NINYINTYARR

©. WNUUHEWNTUBYA
Y1IFITAUNITUSIANS
NINYINTYAPAKIUYDY il
WAINNANY LYY NISINTANA

. NMSUTTHUNALAY
NAIUITTUY




LUUWDSUIIENTITHHUIU/TATING

D
=D

wWhuszaen

3
% o

AV

U9/ 1ATINS

R

UNAYAU

e
ol

NSAARIUNE

LAIUDYaY1IENT N5aa

v ~ v v Ao &
ToAnuLianIete yandnduy
LSIAIU ANSINYININTEITUD
NSUIMININGINTYAAR N3
eI eyanunniuleg

an. 1A5INN3IAVINALENTS
UIINT UYARAYDY
91579013 9.

. SINTATINILALUTIQUA T
#0ARRRIIUNTUIININITNEINT
yarawn v IneAladainusssy
ANUANYDIYAAINT

Yovazvesyaansflasunis
ATTLAL LTI
donARoITUNITUINNS
ninensuananuilug lng
milafednussIuANAnYes
URAINT

®. WHUUNTATININAE
UsTUAsRITiaenndasiung
UM snsnensuanaua v
lngAnilafadnusssuauAn
VYBIYAAINT

NUUTMTNUYARA
Avinaulan

A
Useansua
YINTT
UMY
NINYINT
UARS

o. InTTgazIdLANLITUAIINS
vinwe aussauglunsvineu

So8arAUENSAVRINITIAN

o o

AUTTOULUTZIH UL

®. lATINSIAVINEUTIOUY
SFEORIZRIIRT AN

o. lassnsAnenag Az
nawus1u Job Family)

on. JASINIINAILIFUITOUY
N1SUTMTNUUAAAYDY
dvneuviesdudma

< 1AsINMsiwmAsIunIg
U5 uYARaYesdinau
Viesdudwia ddnau
Vioadusune

NUUTMTNUYARA
Avinanulan

®. MIUTLYUMUILNY
A A v A a
MAYIVDWNOFANUNA
ANSALUANT

. NSAUNAIAINY

a =3 v a 2
ARLTIUYBIEALNEIUDS
LﬁaLﬁuswsm%’azﬂa
on. NSUMAIU

. NM5ESaTUSUNSEUIWYIAY
Tausssulunisviauveayaang
TydaannanInuNISUIIISIIVNIS

seaumudsalunisasis
wazUSULUAsUNSSUIUTIAY
Aoy kazdausssulunns

®. IASINTAS 1AL
JSuagunssuiuvieay
Fausssulunisynanues

NUUTMTNUYAAS
Avinaulan

®. N3IALATINT
Aneusuliiuiyaains
. N5dIUAINTLY




LUUWDSUIIENTITHHUIU/TATING

Management

Management)

. 1ATINSEIINI5IUAITLN
Anweusulundngnsves
010U RUIBIUNNUDN
on. LASINITHAILLAZANAL
Usgilunan15U{URUuUes

) Whuszasd da%¥a uwu/lAsanns HSuRaYay N1IAANILIKA
wwdlvsiagimangauiunisne ulvimngauiun1sng yAaINsidenndeIiung pUTHUMEILBUY
UIM Il lnsuay o, MaUszyafioRnmy
WMNEAUNUA1INY M
. MINAWIANUSUALTINBEIY | F9UA¥VYBIYARINTNBINTT o. WFNTANBUITUINWEMU | UUTISNUUARD o. MUsTUNG
IT YeayAaINInNesMIImThi i Alesunsiamn T WAYARINT NBINTT dinnuldn lasansineusy
straduszuunazseliles ANUSIAEYINwEAY IT i b. NINAFBUANTIOUE
VBIYARINTHEIRN
aSadunsiineusy
@ mawuuImsliianedih | fevazvesfuimsiliiums | e. Tnssmsanngudmsill | suudmsauyena ®. NM3UsIUNG
fdevimi egnaduszuunay Wou Al i driinauddn Fuimsilaiuns
soiila . IATINTRALITITIINS FAnousuiloiamn
AUVENGATUIBOUNE Fdevim
NANgASUNUNATBITEAUES b. MIUsEYLilD
18 AARIUAUAINIIVDS
NIALiulATINTg
& IAMLTEUUNITABUIY FIUIUYAINTNBINTT . WHUUMTATNITZUUNT | (IUUTSNUYARA ®. MIAAMNUTZIUNA
(Coaching) Lﬁaﬁmmmazﬁﬁ%mz W ATlasunnsaeuy gouaulunuigny dinsuddn NTADUIY
AU URnuAuaiull (Coaching) . N5USUUTIMaE
WAHLITEUUNTABUIY
5. fsruumsinwiyaansiidl Yovarvesyaansiiflanssous | o. lassmswamyaansdiil | suuimsauyeea . NM3UsELIUNG
AUTIOULE LU Talent gefinsus awnsadnwlile | awssouzga (Talent dninauddn 1A5aN13

. NM5UsTEIUNANAY
Wnine




LUUWDSUIIENTITHHUIU/TATING

3

) Whuszasd kil uwu/lAsanns HSuRaYay N1IAANILIKA
915790150557 InaluazSulou
o, Mhsuiiuaunsdanisnnug | seduaudisavesdniin o. WHUNTIANTANS NUUIMTNUYAAS o. M3UszaIil
WHUNTIANITANNS driinauddn ANMIUAINNTINUNYDS
MRS
. srAnufinsrdansEeey | SunuesdmuiRlATUNNT | e, WNLIUNITIUTINEIA . NMITIVTINOA
lpFunssiusay FIUTW Au3lueAng ANHFAINMUIBNUANS
q fifetes
. fmameundesinnuiilisu | sziueuduiavesnis . WHUMTHEWNTBIRAINS | IUUTMSNUYARA . WUUUTEEUNANTS
s lifuyransduldizoud | weounsesdamd driinauddn Seu3
ey
i ¢ | o fimsafranssguanluida | ssiveududalumsdni | e, wwusunsdainnnsgu | nuudnsauyena 0. MIUTIiiuLag
Aundey | Tunisufukiau nszualunIsusmsg anulusdlalunisusmsau | ddnawddn UTUUTIATFIUAIY
SutnAu NINENTYARALITIAIY UAAA LWsslalumsuimsau
NSUIMT Tusala . Tasamssausadiilensziu UAAA
NSNEINS N1AUTEN YU/ 9ANT . N5UsELUNG
UAAR Unasesduviosdiuuds 1A5aM3
wWizkahsyimasanag
Usgnghdlvou
a. 1A59N15ATATOUENA
Uszmvw/eeRnsunasesdI
vipafu Tunsudauizuaii
53993307
b. Insdaviseazdeaunnsgiu | sgavanudnsalunisdanin | o WNWUNMSIAIIIRIEIN | SUUETISNLYARS ®. MIUsTllunay
FFYTITUVDIYAAININTUAUATY | HIATFINATLTITUVDIYAAINT | A38TTIUVRIUAAINTANTY driinauddn USuUssnsgu
nsUnAsesviDsiy nsudaaiunisunasesviosiiu | dualunisunasesviesiu 3YTITUVOIYARINT

NIuELESNN1TUNATOS




LUUWDSUIIENTITHHUIU/TATING

3

) Whuszasd kil uwu/lAsanns HSuRaYay N1IAANILIKA
yipady
o, duaSunazUsendunusin Yovazvasyaansiiilanas | o lasamsduaduuas NUUTMINUYARS . N3UsEEUNG
yransiilanasUfiAnueden | UuRnnuenfieuveansy Uszduiusiiuaainsidnla | ddneuddn lAsansdaasuLag
yosnsuAaiuNTUnasesiesdiy | duadunsunasesviosiu warUfURnuAHeuveensy Ussyduiusi
daieunsunasossiesdiu ypansilanasUf U
MLANTeNYRINTY
duasunnsunAses
vipanu
fiAn ®. MIIAVUHUNTINATARNS sgaumudnsalunsdari | e lassnsdniuauatainis | uuimsiuyeea ®. MIUszIHUNALAY
ANANTIA | VD9 WNUATARNISVRIYARINGASH | UARINT ASUAUATUANT dinaulan WAUHUEIAANTNTY
warAY | yransliidenmdesiundy duaiunisunasesieadu Unasesviosiu duasunisunases
auma | fesn1suesyAnIng Fauvieding vioafiu
sevedin | Ussliunaiduszezodisasiiaue
fuMs | . nsdudSuwazativayulinn | szauaudnddlumsduaiy | o lasinisdaaSuatvayuld | nuuimsauuaea o. NM3UsEuNg
e | vdnuSugesegianaisanidly | wasatdvayudiveguasegna | damdnuSugiesegia dinnudan lAsansdaEsy
N9INULaEAN ST worganlglunmsviinuses | wearesunldlunsviinuuas atuayuliimegn
ANTITIN AT USvgyiasygnaneLiies
wilglunisiauiay
3TN
o MIRanAun W Iauazasa | seduanudisalunisiau | e, lasaimsimunguandin | suEmsnuyang o. MIUTTLIUNG
wssgslalumshowresyeains | auam@dauazaiiausegads | uazaiawssgslalumsinau | ddnauddn lasansiauIAMnIw

TunsyhauYeIuAaINg

UVBIYAAINT

aa 14
Finwararanseqelaly
N15YN9UTBIYAAINT




Usziaugnsanans wWiseasldanagns aad

o/ [

A LAZWAUL/IATINTS

N

UsziugnsAnans

WhussasABanagns

o/ o

&
MIYIN

o. AMUADAARDILTY
gnsANEns

®. NSAS19ANUAIMUNLUE1DITN

0.0 NM3UTUUTATIETIMAEENTT AdalH
winzauiutemaassuiiagiu

[ o & [y k%
0.0.0 SEAUANNENIIIUNTUTUUTlATIETS
WALORIINGY

6.0 IAVLHUATIAUNIIANUNTINALN
(Career Path) T¥vaL9u

0.0.0 sEAUANNENTITUNTIRVILNUES
LEUNIIAINUNIVTN

B. NMTUIMITNINYINTYARALATHRIUN
NingNTYARA NI UANTTOUTUTEN
AL

.6 VNNITIALLDYAVDIFUTTOULADN LAY
AUTIOULUTLINALNUS NEDAARDINUNIT
USMININGINT YARaNIASTWIbML

©.60.0 SLAUANMUANSIUNITIATNAUTIOULNAN
WALAUTIOULUSLINALAUIN@aAAARINUNNS
USINSNENTUAAANIASTuLR LAY

.o UFUUTHUgNSAARSNISRIUINTNeINS
UAAA 0.

blo.o FZAUTBIANLANSIIUNTUSTUUTIUNY
ENSANANTNITNAILINTNEINTUARS &0,

.o Uszmdunusiazineusuduuuing
VI InsnensurranIAsguuatnl
Iyaanslumihenuy

b.on.e FZAUAMLENSIVBINTUTEYN duiuduas
N139NBUTUNTUTMININEINTUARALUI AL

Y v

on. MINRIN TP AT UTI919AS

.0 ANSHNBUTHANLITUNSHRILIATIZHN
IAfuts1wnns

a.0.0 HN1SHNBUIHANLITUNITHALIAIZH
Wifut1519n15 9819t8Y @ 1ATINTS

o dnsdsypansiinunmsineusunisiaun
amzrlvnudens

00,0 FPYAYVBINIUNITHNBUTUNMTHRIUIAE
Ay
Y

o. USLANSNAINUBINIS
UM ININYINTYUAAS

®. NSASANUNIVTN I UE1D1TN

[ [ £

0.0 dvhgutoyaunansigniendu

Y]

Jaguu

q

o.0.0 szAUANNANSIUNITIAgIUTaYaUAAINS

b. NMINAUNTLUUTIUTDUAATAUNA
Weatiuayun1sUfURuAIUNIg
UIMININYINTYAAR

b.e INFIUTBYAITAUMANBATUAYUNIS
UURMUAIUNTUIININTNEINTYAAR

b.0.0 $PUALVDIVBYAATAUNATLATUNITINYIY
Jugudeyarieaivayunisujifiauiiuns
UIMININGINTYAAR




QQd.
UAN

UszihugnsAneans

WhuseasAldanagns

3
v S o

MAYIN

o, USLANSAINVDINIS
UIMIninensuana

®. NMSAS1ANUNIMTN L UEIDITN

0.0 IVINTYABEANITUAINS Vinye
aussaurlunisviay

©.6.6 398aZAMUANTIVIINITIAYIAUTIOUL
PRGN

. AT UBRTIANAATUSU
on51Mas ANz auUA1SHA

.6 NIASILAZUSUNTEUIIIFELY Tusssulu
nsvhauvesyAaInsidenaesiuNsuIms
NS LALALNTAUAUNNSA

©.0.0 SEAUANMUANSIIUNITAS LAz US UL
ASEUILTIAY ANNEY warimusssulun1syinauly
WANNZAUAUNISA

on. MINAWNTLUUF UL AN TAUNA
WeoatvayunsufiRenuauns
UIMnineInsunna

.o MINMUIAMNT Uagiinveau IT Y89
yAaNsnesnIsidming egraliussuuuas
maiilo

0.0.0 J08AZVDIYAAINITNBINITRIMINNNINTU
NSAUIANNIWAETINYEA IT

& MIwmuEuIMsiiaegdn &
evimilarngAnssuvesEuIMnsea
Tmiflimnudfayiuyaainsmugly
NuUsgdnsnnvesny

0 Aav o

<o MINMUIEUITISITNIeRUN 3devim

1 < ! =~
Y1 UUTTUULALADLUDY

€.0.0 $0UALURIHUIININLATUNTHAIL

<lo alALITzUUNTAUIU (Coaching) Lil®
WannaMgRikasiu uRuAugiuly

& 0.0 IMIUYAIININBINTAWTALATUMS
ADUNY

& Myiauszuvaiausadlaivednw
yAaNsNHUsEanSamaly

&0 HIrUUNTINYIUAINT AN TOuLge
19U Talent Management

&.0.0 3DYALVBIYAMININNANTTOULFIINTUY
ansasnwlila

9 I3 v & I 1
b, WAUIBIANST AU UBIANTHIAINNT
SR
Y

0.0 MHBNUTLNY N13IANTAINS

5.6.0 JLAUANLANSIVIRAY WNUNITIANTS
AT
Y

oo 83AANUITINTEIANTEAERYlATUNTS
53U

olo.o MUIUBIAAUINIFUNITIVTI

.o ANITNELNTDIAAIUSTLATIUTILE
Infuypansdulaiseuime

S0 SYAUATINANTIVINITHNEUNTBIAAINS




QQd.
UAN

UszihugnsAneans

WhuseasAldanagns

o/ o

AN

& AMUNFIUTURN
ANUNITUSUITNINEINS
uAna

o. EUATINAMTTTULALTUSTIU LA
151VNITNTUANATUNISUNATDINDIDU

= ¥ |
0.0 Insaianasgruanulusdalunig
UURU

o.0.0 JEaUANdNTIluNTIvInTEUILUly
nsUTMInIneInsyaralviiaulusdla

0lo IMIIAVITEALDENUINTFIU
I3HTITUVBIYAAININIUAUATUNITUNATO
Vioshiu

0.0.0 szAUANNENSIUNTTATINNRIFIY
A3YFITUVDIYARININTUAUATUNTUNATEN
RNAY

.o duasunazUsemduiusliyaainsidila
warUURnUANENvRINTNALETUNT
UnATOIYiBddu

o..0 SogazvaayAaINsiilanasUURn 1y
ANNELYDINSUALASUNNSUNATDINDIDU

& AUNNTINUAY
AUHAUAATENINNTIN
AunN1svineu

. MIAUATUANNMATINVDIVITIVNT

®.0 NMIIAVUNUNTINAIAANTVRIYAAINS
IienndeiuAIUABINITVRIYARINT TIUVY
finsUszidunalusyevogvainaue

o.0.0 JEAUMNENSATUNITIRVILANUATARNNS
YBIYAAININTUANETUNITUNATEBIDY

oo NMduasukazativayuliihmanusvan
iwiswghanaiesnlglunsvinnuuasfisedia

0.0.0 szAUANNENSIlUNTELESULAZATUAYY
Usgynasughanetiiesnlglunisviaunas
AT

.o NINAUIAUNINTINkAzaT1aUTe3laly
N15Y1N9UVRIYARINT

o.a.0 5¥AUANNANSIlUN TR NN
wazassegalalunisvinu




NTANUIN



UsNIARIANISUSMNSAIUAUaUDITA

1399 Ulgune NAENSNISUTMTUANSHRILININEINTYAAS
YBIDIANITUSNTAIUFRIUANUBIU?

paAnsUIsduivaluniisnuvesssiiaisislunisdaaduviosdulidl
Auduudslunndny Weanusansvausanusuaivasszyvuliogauwiass Jadunisia
fflmunaInaeuasATaUAgUNIIALEUNs U181 IAELaNIZNISUTmTINeINITyAna
< aaa = [y M v A < o o [V s [y a
Jusiagnuilanazaranisiaunlala wazdeidunalndrdglunisudnduevseansuagiusia
Tiszauanudnsa waztoduladeddgfiagiilinisiavesesdnsunasesdiuriasiiudnsa
aalulamed anudnguszasainaentd

Fefuiielinsusmsnuyararesesinsuimsdmsuanuests Wulufe
ANUSEUSes Usenauiun1suinisyanavesasinisuimsdusiiva dnisiuegiadu
sruunazaeiile 3901d881U19ALANILLINT 0@ LATLINTY bE 1T5ATIY W1
wszswiyRssdeuuimsnuyanadiuiiesiu waleede Usznmaulsuisnsuimsausiy
yneInTyARR YeesAMIUIIIAiuanuest fieandeauuuiinussmaatiul

FUsEMALLens ulneIiu

Usgme o Uil o 9a1Al WA, b&oo

WeTiF wavlad)
Y1YNBIANITUSITAIUNIUATUBIU?



